T.C
BITLIiS VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Bes Minare Anadolu Lisesi




2019-2023

STRATEJIK PLANI

BITLIS
2019




SILAMY

Pkt st b ok et 2 v,
Sarmeden yrdanar kvt ot o n ek
(b et yld pariical. TR
(e, ¢ oo et . oo, ol ) R S

: i e, (b ek k!
Vateuman i i gl N s e, b ool
Serg vimat sikie bk sorey bl
Fauey b 3 g mieine st

B oo b hle g blr e
Kaog om0 e vt Sl
Pt s gy beadi oot tare
Voo G egri s b
Gata dom wegs: ok ath g
B i &0k i g rodin
Vs, vy s byl o i b
Yedenipt“Sediie ¥ i koing vy

A s ki) T s .
4 o RN

Ny st e

hiai nbreme

by
B G I
’

Predeatob reidie pokeeia
i g e e e

RO ) R

H
/ ' M e s o
?wm ez‘ I i

%C' %M SC:Z{'J{ b e e

A % 16 e s

o g o vt o




TAKDIM

Kadim Bitlis kenti yizyllardir Anadolu’nun egitim merkezlerinden biri
olagelmistir.21.ylzyillda ge¢misten gelen bu birikimle hareket ederek Anayasa’da belirtilen
ilkelere baglilikla gelecege kdpri olmak egitimde gosterdigimiz dnemli bir yaklasimdir.

Egitim ve Ogretim alaninda gerek ahlaki gerek pedagojik olarak hizmet saglamak
nesilleri topluma yararh bir birey haline getirmek adina butin okul bilesenleri olarak
onldmiuizdeki 4 yilda yapilacaklara dair hazirlamis oldugumuz bu sunu da plan ve stratejimizi
en seffaf sekilde gozler 6niine sermekteyiz.

Stratejik planlama ¢agimizin vazgecilmez is yapma duisturlarinin basinda gelmektedir.
Bu calismayla okulumuzu somut hedeflere en somut verilerle ulastirmak icin belirleyecegimiz
yontem ve metotlar
Egitim 6gretimin planlanmasi adina kurum tarihimizde belirleyici bir sayfa olacaktir.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardmndan gelecege yonelim boliimtine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJI GELISTIRME

EKIBI

BASKAN OKUL
CEYLAN
y MUTLU MUDUR
UYE
FISKIN YARDIMCISI
. SULEYMAN .
UYE . OGRETMEN
PISKIN
y ERTUGRUL s
UYE ) OGRETMEN
OZENC
OKUL AILE
UYE ERCAN USAR BIRLIGI

BASKANI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz kadim gsehir Bitlisin en kadim mahallerinden Hersan
Mahallesinde bulunan ve ilde gecmiste ogretmen lisesi simdi Anadolu Lisesi olarak
bir ¢cok nesil kazandirmis bir kurumdur. Okulumuz 6grencilerine gerek egitim gerek
ogretim alaminda kazammlar saglamak adina calisma yaptig1 gibi gerek sosyal

gerek sportif faaliyetlerde o6nde gelen kurumlardandayr.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Bitlis Ilcesi: Merkez
https:/ /www.google.com.tr/
maps/ dir/Hersan+Mahallesi,
+Be%C5%9F+Minare+Anadol
Hersan Mahallesi, Kurtulus Sokak u+Lisesi,+Fatih+SuItan+Sokak
Ad MERKEZ/BITLIS Cografi Konum | ,+BitlistMerkez %2FBitlis/ /@
res:

(link) 38.3952198,42.0735646,13z/ dat
a=!14m8!4m7!1m>5!1m1!1s0x400
d2148b4253a3d:0xf5b3bd77ef4
61484!12m?2!11d42.108584!2d38.3
95225!1m0?hl=tr

Telefon

04342267721 Faks Numarasi: 04342267722
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi http:/ /besminarelisesi.meb.k1

) 750759@meb.k12.tr ]

Adresi: adresi: 2.tr/
Kurum .. . )

750759 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:

. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2004 43
Sayis1

Kiz 81 Kadin |13
Ogrenci Erkek |365 Ogretme |Erkek |15
Sayisi: n Sayisi

Topla Topla

446 28

m m

Derslik Bagina Diigsen Ogrenci .. ]
27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:28

Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 14 Sube Bagina 30’dan Fazla 11
Sayis1 ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Bagina Diigsen Gider Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 4 - 4

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 10 13 23

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 5 0 5

Yardimci Personel (TYP) 8 0 8

Guivenlik Personeli 2 0 2
Toplam Calisan Sayilar: | 30 13 43
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali

almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 2 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayis1 16 Cok Amaclh X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 16 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 16 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 35 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 44 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 16000 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam

alan (m2)

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayis1 3

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 8 23 31 11/C 4 19 23
9/B 2 26 28 11/D 3 22 25
9/C 7 18 25 12/A 3 15 18
9/D 6 21 27 12/B 4 27 31
9/E 5 21 26 12/C 2 25 27
10/ A 13 16 29 12/D 8 15 23
10/B 3 25 28 12/E 0 11 11
10/C 3 15 18

10/D 2 18 20

11/A 4 20 24

11/B 4 24 28

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 800.000 821000
2017 800000 820.000
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PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©Onerilerde dahil olmak {izere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN e S

MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

13



Ogretmen Anketi Sonuclari

MADDELER £32 & g ES| Z
4
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilmaya alinir. %70 | %10 | - %5 | %15
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %75 | %5 | %5 | %15 | -
3 Her tlrll odillendirmede adil tarafsiz ve objektiflik esastir. %10 | - %5 | %5
%80
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goriirim. %70 | %15 | - %10 | %5
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %80 | %10 | - %10 | -
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %70 | %15 | - %10 | %5
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kultirel faaliyetler %70 | %10 | - %20 | -
dizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %85 | %10 | - %5 | -
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak %75 | %10 | - %15 | -
calismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin tiretilmesini %80 | %10 | %5 | %5 | -
tesvik etmektedir.
11 | Yonelticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye agik %75 | %10 | %15 | %10 | -
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanima tahsis edilmis yerler | %90 | %5 | %5 | - -
yeterlidir.
13 | Alaniniiligki yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi %85 | %5 | %10 | - -
glncellerim.
14 | Okulumuzun olumlu(basaril) ve olumsuz (basarisiz ) yonlerine iliskin gorusleriniz.
OLUMLU (BASARILI) YONLER OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLER
1
2
3
4
5

14



Ogrenci Anketi Sonuclari:

Sira £
no 25| 5 E | 5|2
MADDELER £2| & 8 | E2| F

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim %80 | %10 | - %10 | -
2 Okul mudurd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabilirim %70 | %10 | - %15 | %5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince faydalanabilirim %80 | %10 | - %10 | -
4 Okula ilettigimiz oneri ve istekler yeterince dikkate alinir %75 | %15 | - %10 | -
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum %75 | %10 | - %15 | -
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisi alinir %70 | %10 | %5 | %10 | %5
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %80 | %5 | - %15 | -

yontemler kullanmaktadir
8 Derslerde konuya uygun arag gereg¢ kullanilmaktadir %75 | %15 | - %10 | -
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum %70 | %20 | - - %10
10 | Okulun igi ve disi temizdir %75 | %20 | - %5 | -
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir %75 | %15 | %5 | %5 | -
12 | Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir %75 | %20 | - %5 | -
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler %85 | %10 | - %5 | -

dizenlenmektedir
14 | Okulumuzun olumlu(basaril) ve olumsuz (basarisiz ) yonlerine iliskin gorisleriniz.

OLUMLU (BASARILI) YONLER OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLER

1 Ogretmenlerimizin bizlerle ilgilenmesi Kurslarin hafta igi olmasi (hafta sonu olsun)

2 Derslerin verimli gegmesi Hafta sonu kursta kaloriferlerin yanmamasi

3 Kitap okuma etkinliginin olmasi

4 Spor alaninda ilgilenilmesi

5

Veli Anketi Sonuclari:

15



GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glgcluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miudurt/midirltgti kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimu

yapilmuistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Sinif mevcudunun ideale yakin olmasi
Calisanlar Okul orgttsel yapi icerisinde etkin ¢alismanin olmasi
Veliler Okulumuzun merkezi bir okul olmasi
Bina ve Yerleske Okul bahgesinin genis olmast
Donanim Akill1 tahtalarin olmasi
Biitce Pansiyonunun olmasi

Yonetim Stirecleri | Yoneticilerin otoriter yerine katilimci yaklasimi benimsemeleri

[letisim Stirecleri Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yatkin
olmasi
vb Kapali spor salonunun olmasi

16




Zayif Yonler

Ogrenciler Kirsal kesimden gelen ogrencilerin 6gretim dtzeylerinin
diisiik olmasi

Calisanlar Okul calisanlarmin egitim seviyelerindeki goze carpan
yetersizlik

Veliler Ogrencilerimizin biiyiik kisminin pansiyonlu olup kirsaldaki

veli ile iletisim guicltigti

Bina ve Yerleske

Okul binasin 1s1 yalitimsiz olup yasmin bty tikligi

Donanim

Binanin tarihinden dolay1 alt yap1 yetersizlikleri

Biitce

Pansiyon faktorli giderlerin fazla olmasi

Yonetim Stiregleri

Odiil ve disiplin yonetmeliginin yetersiz olusu

[letisim Stirecleri

Ogrencilerin biiytik cogunlugunun kirsal kesimden gelmesi ve

buna bagh olarak okul- aile iletisiminin zayif olmasi

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Degisik kiiltiirle sahip 6gretmenlerin okulda birlikte calismasi

Ekonomik Okula ait pansiyonun bulunmasi

Sosyolojik Degisik kiiltiirle sahip 6gretmenlerin okulda birlikte calismas

Teknolojik Laboratuvarlarinin olmast

Mevzuat-Yasal Miifredatta esneklik ilkesi

Ekolojik Kar sporlari faaliyetlerine yonlendirilebilir olmak

Tehditler

Politik Velilerin sos yo -ekonomik durumlarinin diisiik olmasi

Ekonomik Bina yetersizligi ve pansiyondan kaynakli gider harcamalar1

Sosyolojik Velilerin ilgisiz olmas1 nedeniyle okul -aile isbirliginin zay1if
olmasi

Teknolojik Gtivenligi  saglayacak  teknoloji  araglarmmin  yeterince
bulunmamas:

Mevzuat-Yasal

Okul ge¢me yonetmeliginin zayiflig:

Ekolojik

Kis sehri olmaktan kaynakli tasinan riskler

17




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiilttirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinf Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi,

Gtivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

18




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Okulun mahalle arasinda kalmasi

Veli egitim ve gelir durumunun dustiklugu

Geleneksel toplum yapisimin baskin olmasi

Ogrencilerin teknolojik donanima yeteri kadar sahip olamamasi

Okulun kapasitesi genis ve donaniml bir kiitiiphanesinin olmamasi

Kiz ¢ocuklarinin okullasma oranimin diisiik olmasi

- Kirsal kesimden gelen 6grencilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi

@ NG RWIN| =

Okulun ¢ok eski bir yapiya sahip olmasindan kaynakli onarim ve tamiratlarin
siklig1

Okul laboratuvarlarmin fiziki yapilarinin bozuklugu ve malzeme eksikligi
sebebiyle fazla kullanilmamasi

10

Ogrencilerin okuma becerilerinin diisiik olmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Gelisen ¢agin kosullarina uygun kendini gelistiren bir 6gretmen kadrosu
gerekliligi

Bireysel 6grenme kosullarini stireg faktoriiyle yoenetibilme

Ogrenci goreliginin dikkate alinmasi

Teknolojik unsurlar1 ise katma

Somut 6gretim siireclerinin yasayarak ogrenme ilkesiyle elde edilmesi

DU R WIN| =

Karar alma siireglerini 6grenciyi de dahil etmek

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

2 | Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi

3 Okul ve gevresinin kalkinmasin saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi
MEB’IN kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri

4
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ Kurumsal bir kimlik kazanma diisturuyla; her bir bireyin
firsat esitligi cercevesinde demokratik , adil, hiir fikirli ve evrensel degerlerle yetisip,
iyi bir gelecek kurmalarina katki saglamak.

VIZYONUMUZ Ortak deger ve hedeflerde paydas, ekip ruhunu kazanmus,
katilimci, yenilikgi, tarafsiz ve demokratik anlayisa sahip bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

. Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda
gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, duirtistlitk ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

. Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdashgm, bilimin ve
aydmligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

. Akademik ozgiirlige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama
olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma ozgtirltigtinti garanti altina
alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

. Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda
gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistlitk ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger
personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 olgiitii temelinde
gerceklestirilmesi esastur.

. Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdashgm, bilimin ve
aydmligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

. Kiltiir 6gelerine ve tarihine baglhlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmas: temel
degerlerimizdendir.

. Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel
degerlerimizdir.

. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarm
ogrenci odakli olmasi, Ogrenciyi ilgilendiren kararlara ogrencilerin katiliminin
saglanmasi esastir.

. Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite
bilincinin igsellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

. Katilmcilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik
oldugu bilinciyle, mali yonden planlama stireci, idari yonden karar alma stireci,
kaliteli yonetim icin paydaslarla galisma ilkesi Universitemiz igin 6nemlidir.

. Ulke sorunlarina/onceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip cikilacak oncelikli
unsurlara duyarli bir toplum olusturmak icin tiniversite olarak {izerimize diisen

gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,

okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi,

yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer

alan cocuklarin okullasma oranlarini

artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [2023
PGii Okula yeni baslayan 90 95 98 100
— ogrencilerden oryantasyon 80 85
egitimine katilanlarin orani (%)
PGiid Bir egitim ve 6gretim doneminde 10 8 6 5
T 120 gitin ve tizeri devamsizlik 16 12
yapan dgrenci orani (%)
PG 1At Okulun 6zel egitime ihtiyag 1 1 1 1
= | duyan bireylerin kullanimina 0 1
uygunlugu (0-1)
Eylemler
: . Eylem oy
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
11 |Kayit ~ bolgesinde —yer alaniy g ) )
ogrencilerin tespiti calismast _ 01 Eyliil-20 Eylil
Plan Ekibi
yapilacaktir.
Devamsizlik  yapan  6grencilerin Miidiir
1.1.2 [tespiti ve erken uyar1 sistemi icin 01 Eylul-20 Eylil
Yardimcisi
calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik  yapan  6grencilerin Her avin  son
1.1.3 |velileri ile 6zel aylik toplanti ve|Rehberlik Servisi haftast Y
goriismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan Miidiir
1.1.4 | bireylerin kullaniminin Mayis 2019
- Yardimcisi
kolaylastirilmast igin rampa ve
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Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
PG1la Uruver.sfceye daha fazla 6grenci 11 25 50 70 90 100
yerlestirme
PG.1.1.b | Takdir Tesekkiir oranlarini o o %50 | %60 | %65 | %70
TR %35 %40
nitelikli sekilde arttirma
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

111 Universite Tanutimlari lgeuhber : Her aym  son
Ogretmeni haftasi

1.1.2 | TYT AYT SINAV REHBERLIGI Rehber Her ay bast
Ogretmeni

113 Ba§%r1.51z derslerin 6grenci katilimli | Mudiir Dénem baslar:

analizi Yardimcisi

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, &grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust égrenime Hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari,

sinav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uyqulamalari, ders disi meslek kurslari vb

ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) R .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a | Dort yillik fakiilteye yerlestirme 1 10 20 30 40 80
PG.11b Disiplin olaylarmin diistirtilmesi | 5 4 3 2 1 0
Eylemler
*
. ) Eylem oy
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu

111 | . . Okul Rehber O.-

Ogrenci Tanima Fisleri Tanimlama Sumuf Rehber O. Her sene basi

" e Okul Rehber O.-
1.1.2 [ Ogrenci gelisim Foyleri diizenlemek Suf Rehber O, Her sene basi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanumn, Temizlik,

Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuma ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) R .
GOSTERGES] 2018 [ 2019 [2020 [2021 [ 2022 [2023
1 Derslik basina 6grenci sayist 26 25 24 23 22 2
2 Ogrenci bagina kiittiphane kitap 4 5 6 7 8 10
say1sl
Eylemler
: . Eylem oy
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1 [ Okul ktttiphanelerine kitap [ Mudur N
Her dénem bas1
kazandirma calismasi Yardimcisi
112 Der.shk sayismni  niteligi artiracak | Miidiir 2 Dénem bast
sekilde planlamasi Yardimcisi
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Genel Biitge 850000

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

870000 | 870000 |880000 |900000 |4.370.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 20000 |20000 |20000 |20000 |20000 |100000

TOPLAM 4.470.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim mudirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket ornekleri klasor ekinde olup okullarmmizda
uygulanarak sonucglarindan paydas analizi boéliimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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